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FONDO DE EMPLEADOS DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES FEDINOR LTDA.
JUNTA DIRECTIVA
ACUERDO No. 007 - 2024

Por el cual se actualiza el Reglamento de la Junta Directiva

La Junta Directiva de FEDINOR LTDA., en uso de sus facultades legales, estatutarias, y
CONSIDERANDO:

PRIMERO.- Que conforme con el articulo 73 del estatuto, la Junta Directiva es el drgano de
direccion y decision administrativa permanente de FEDINOR LTDA., sujeto a la Asamblea
General y responsable de la direccion general de los negocios y operaciones.

SEGUNDO.- Que es funcidn estatutaria de la Junta Directiva aprobar su propio reglamento,
en el cual conforme al articulo 74 del estatuto vigente, se determinardn los siguientes
aspectos:

a) La formay términos para efectuar la convocatoria.

b) La conformacion de la mesa directiva y las funciones de sus integrantes

c) Lacomposicion del quorum para deliberary la mayoria para la adopcion de decisiones.

d) Los asistentes.

e) Los mecanismos de evaluacion de desempeno de sus miembros, su periodicidad y sus
efectos.

f] Los criterios de participacidon de los miembros suplentes.

g) Los mecanismos de suministro de informacion al Comité de Control Social.

h) Los requisitos minimos de las actas.

i) Los comités o comisiones especiales por nombrar y la forma como éstos deben ser
integrados

j) Las demdas disposiciones relativas al funcionamiento de este érgano.

ACUERDA
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1°. PROPOSITOS DEL ACUERDO.- El propdsito del presente Acuerdo es el de
establecer el reglamento del funcionamiento interno y el desarrollo de las actividades de
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la Junta Directiva del FONDO DE EMPLEADOS DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS
NACIONALES FEDINOR LTDA., denfro del marco legal y estatutario.

ARTICULO 2°. OBJETIVOS ESPECIFICOS.- El presente reglamento tiene los siguientes objetivos
especificos:

a) Establecer claros procedimientos para el desarrollo organizado y ordenado de las
sesiones que realice la Junta Directiva de FEDINOR LTDA., que garanticen su normal
funcionamiento.

b) Facilitarles a los miembros de la Junta Directiva y a los dignatarios de la misma una guia
y una metodologia clara y precisa que oriente la forma como deben participar y hacer
mas productiva su labor y responsabilidades como miembros del citado érgano.

c) Recogerlas funciones estatutarias de la Junta Directiva, consagrar las de sus dignatarios
en particular, asicomo precisarla delegacion de funciones y afribuciones en los comités
y comisiones que se constituyan bajo su organizacion y direccion.

ARTICULO 3°. DEFINICION.- Conforme a la Ley y al Estatuto, la Junta Directiva es el érgano
permanente de administracion de FEDINOR LTDA., subordinado a las directrices y politicas
de la Asamblea General, responsable de la direccion general de los negocios y
operaciones.

ARTICULO 4°. COMPOSICION Y PERIODO.- Estard Integrada por siete (7) miembros
principales, que serdn elegidos por la Asamblea General para un periodo de tres (3) anos
y fres (3) suplentes numéricos, elegidos para un periodo de un (1) ano, sin perjuicio de ser
reelegidos hasta por un (1) periodo consecutivo adicional, pudiendo ser removidos por las
causales previstas en el estatuto, sin consideracion al periodo.

Los tres (3) suplentes numéricos se elegiran en Asamblea General Ordinaria para su
respectivo periodo.

PARAGRAFO PRIMERO.- La Junta Directiva se renovard parcialmente asi: en una Asamblea
General ordinaria se elegiran cuatro (4) miembros principales para fres (3) anos, y, en la
siguiente tres (3) miembros principales también para fres (3) anos.

PARAGRAFO SEGUNDO.- Los miembros de la Junta Directiva no podrdn ser reelegidos
cuando completen o tengan seis (6) anos consecutivos de permanencia, pudiendo
postularse nuevamente transcurrido porlo menos un (1) ano de haber finalizado su periodo,
sin perjuicio de integrar el Comité de Control Social u otros Comités asesores.
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PARAGRAFO TRANSITORIO. — Con el propdsito de lograr la rotacién establecida en el
presente articulo, la eleccion que debe realizarse en la Asamblea General Ordinaria del
ano 2024 serd la siguiente:

a) Cuafro (4) de los miembros principales que determine elegir la Asamblea General
tendrdn un periodo de tres (3) anos;

b) Tres (3) de los miembros principales que determine elegir la Asamblea General, tendrdn
un periodo de dos (2) anos.

Teniendo en cuenta la anterior eleccion transitoria, en la Asamblea General Ordinaria que
se celebre en el ano 2027, se elegiran cuatro (4) integrantes principales para un periodo de
fres (3) anos de acuerdo con lo senalado en el presente articulo.

A partir de la Asamblea General Ordinaria que se celebre en el ano 2028, los integrantes
principales de la Junta Directiva se elegirdn para un periodo de tres (3) anos, de acuerdo
con lo senalado en el presente articulo.

ARTICULO 5°. CONDICIONES PARA SER MIEMBRO DE JUNTA DIRECTIVA. Para ser elegido
integrante principal o suplente de la Junta Directiva se requiere que los candidatos
cumplan con los siguientes requisitos al momento de la postulacion y eleccion:

a) Ser asociado habil

b) Contar con capacidades y aptitudes personales, conocimientos o formacion en fondos
de empleados o enfidades del sector solidario, integridad éefica y destrezas idoneas
para actuar como miembro.

c) Acreditar experiencia suficiente en la actividad desarrollada por FEDINOR LTDA., y
conocimientos apropiados para el cumplimiento de las funciones y responsabilidades.

d) Tener una antigledad minima de doce (12) meses como asociado del Fondo.

e) No haber sido sancionado durante el ano anterior a la nominacion por infracciones a
sus deberes y obligaciones como asociado.

f)  No haber sido sancionado disciplinaria, ni administrativamente por faltas graves a juicio
de la Junta Directiva, ni removido como miembro de esta de una organizacion de
economia solidaria por ninguna autoridad del Estado, exclusivamente por hechos
atribuibles al candidato con ocasion del ordenamiento de medidas de intervencion.

g) No estar reportado negativamente en las centrales de riesgo.

h) No haber sido condenado por delitos dolosos.

i)  No encontrarse reportado en listas vinculantes sobre lavado de activos y financiacion
del terrorismo.

j] Demostrar honorabilidad y moralidad comercial, particularmente en el manejo de
recursos economicos y de bienes en las entidades en las que haya prestado sus servicios
o en aquellas con las que haya tenido vinculos de cualquier naturaleza.
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PARAGRAFO PRIMERO. Los requisitos de que frata el presente articulo deberdn ser
acreditados al momento que los candidatos se postulen para ser elegidos.

Serd requisito de postulacion la manifestacion expresa del candidato de conocer las
funciones, los deberes y las prohibiciones establecidas en la normatividad vigente y los
estatutos de FEDINOR LTDA.

PARAGRAFO SEGUNDO. Corresponderd al Comité de Control Social la verificacién del
cumplimiento de los anteriores requisitos.

ARTICULO 6°. CAUSALES DE REMOCION DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA. Cuando
por razones expuestas en los articulos 14 y 27 de los estatutos sociales, algun integrante de
la Junta Directiva pierda la calidad de asociado, o le fueren suspendidos sus derechos, se
procederd a llamar al suplente numérico, para que asuma la principalia vacante. Este
llamado se hard por pronunciamiento escrito de la Junta Directiva. De igual forma
procederd la Junta Directiva, cuando uno de sus miembros dimita o incurra en
inhabilidades o incompatibilidades previstas en los presentes estatutos, o en las senaladas
enlaley.

ARTICULO 7°. INASISTENCIA A LAS REUNIONES DE JUNTA DIRECTIVA. Serd considerado como
dimitente todo miembro de la Junta Directiva que falte dos (2) veces continuas o
discontinuas a las sesiones ordinarias de la Junta Directiva sin justa causa.

En tal caso, la Junta Directiva mediante acta declarard vacante dicho cargo, designando
en su reemplazo al suplente numérico. Sila Junta Directiva queda desintegrada, el Revisor
Fiscal convocard en un término no mayor de un (1) mes la Asamblea Extraordinaria para
hacer la respectiva eleccién por el resto del periodo.

ARTICULO 8°. FUNCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA.- De conformidad con el articulo 78 del
estatuto, son funciones de la Junta Directiva las siguientes:

Son atribuciones de la Junta Directiva:

a) Adoptar su propio reglamento y expedir las nhormas que considere convenientes y
necesarias para la direccion y organizacion de FEDINOR LTDA.

b) Nombrar sus dignatarios: Presidente, Vicepresidente y Secretario.
c) Crear los diferentes Comités Especiales y designar los miembros de los mismos con sus

respectivas funciones.
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Nombrar y remover libremente al Gerente, crear los cargos indispensables para el
Fondo, senalarles sus funciones y fijar las respectivas asignaciones.

Cumplir y hacer cumplir los mandatos de la Asamblea General, las disposiciones de los
presentes estatutos y las reglamentaciones y acuerdos aprobados por la enfidad.

Estudiar y aprobar el proyecto de presupuesto que la Gerencia someta a su
consideracién y velar por su cumplimiento.

Examinar y aprobar en primera instancia las cuentas, el balance y el proyecto de
aplicacion de excedentes que debe presentar el Gerente, acompanado de un informe
explicativo y presentarlos a la Asamblea para su aprobacion.

Decidir sobre el ingreso, suspension, retiro o exclusion de los asociados.

Reglamentar los ahorros permanentes conforme a la norma legal vigente sobre la
materia.

Aprobary reglamentar la creacion de agencias, sucursales y oficinas.
Convocar Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias de Delegados.
Autorizar al Gerente para celebrar contratos dentro del giro ordinario de las actividades

del Fondo y contempladas en el presupuesto, cuya cuantia exceda de veinticinco
salarios minimos mensuales, legales vigentes (25 SMMLV).

m) Fijar las politicas de créditos y los descuentos, reglamentarlas o modificarlas, cuando las

p)

circunstancias del Fondo lo exijan.

Resolver previo concepto de la Entidad Gubernamental encargada de la vigilancia, las
dudas que encontrare en la interpretacion de los presentes estatutos.

Expedir acuerdos o resoluciones reglamentarias de sanciones por infracciones que no
conlleven a suspension de derechos ni exclusion de asociados, tales como
amonestaciones o multas equivalentes a un cinco por ciento (5%) del salario minimo
mensual legal vigente, y aplicar el regimen disciplinario de acuerdo con el estatuto.

Decidir sobre el ejercicio de acciones judiciales que se intente contra el Fondo, por este
contra los asociados o terceros y fransigir y someter a arbitframento cualquier litigio que
fenga el Fondo como demandante o demandado y facultar al Gerente para que
adelante los tradmites correspondientes.
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Resolver sobre la vinculacion del Fondo a otros organismos o entidades del sector
solidario o sobre su participacion en la constitucion de éstas.

Reglamentar los servicios que preste el Fondo de Empleados.

Autorizar los gastos extraordinarios que sean necesarios en el transcurso del ejercicio
economico.

Designar las entidades en las cuales se manejen e inviertan los fondos de la enfidad.

Elaborar un plan de desarrollo a ejecutar durante el periodo y hacer seguimiento
permanente junto con el Comité de Confrol Social al Proyecto Educatfivo Socio-
empresarial — PESEM de la organizacion, desde su construccion e implementacion, hasta
su evaluacion; para ser presentado a la asamblea general.

Crear y aplicar el reglamento de sanciones para delegados.
Designar al Oficial de Cumplimiento y su respectivo suplente.

Garantizar la adecuada identificacion, medicion, control y monitoreo de los riesgos que
enfrenta FEDINOR LTDA. Esta responsabilidad incluye la fijacion de politicas, criterios y
limites, asi como la asignacion de recursos para la gestion de riesgos en las actividades
propias del negocio, la adopcién de las medidas necesarias para limitar los riesgos
inherentes y los sistemas de control y seguimiento para mitigar los riesgos residuales a los
que estd expuesto el Fondo.

Aprobar las politicas, estrategias y reglas de actuacion que deberd seguir la
organizacidn en el desarrollo de la administracion de los riesgos que enfrenta.

Ejercer las demds funciones que de acuerdo con la ley y los presentes estatutos le

correspondan.

CAPITULO II
SESIONES Y DIGNATARIOS

ARTICULO 9°. CLASES DE SESIONES.- La Junta Directiva se reunird ordinariamente por lo
menos una (1) vez al mes, segun calendario que para el efecto adopte vy
extraordinariamente cuando las circunstancias lo exijan.

ARTICULO 10°. LUGAR DE LAS SESIONES.- La Junta Directiva, sesionard en la ciudad de
Bucaramanga, domicilio principal de FEDINOR LTDA.; de manera no presencial o mixta,
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salvo que, por acuerdo previo de sus miembros, excepcionalmente decida sesionar en sitio
fisico diferente al indicado anteriormente.

ARTICULO 11°. REUNIONES NO PRESENCIALES.- Con el propdsito de facilitar la aprobacién
de una decision que requiera con suma urgencia adoptar la Junta Directiva con cardcter
extraordinario y para evitar el desplazamiento y reunion fisica de sus integrantes, se podrd
deliberar y decidir mediante comunicaciones simultdneas o sucesivas, o ufilizando el
mecanismo de hacer llegar comunicaciones escritas de todos los miembros, tramitados por
correo ordinario o en forma electronica, expresando el sentido de su voto conforme lo
establecen las disposiciones legales vigentes en materia de sociedades comerciales para
reuniones no presenciales.

De todo lo anterior deberdn quedar pruebas de dichas comunicaciones, y levantarse un
acta para que conste la citada decision y la forma en que esta se adoptod.

ARTICULO 12°. INSTALACION DE LAS SESIONES.- Una vez que se redlice la Asamblea General
que modifica la composicion de la Junta Directiva y los nuevos miembros se inscriban ante
la Cédmara de Comercio se instalardn formalmente las sesiones ordinarias correspondientes
al respectivo periodo estatutario.

ARTICULO 13°. MESA DIRECTIVA.- Para la direccidn de las sesiones de la Junta Directiva, la
preparacion de las reuniones, asi como para la coordinacion general de sus actividades y
las de este organo con respecto a la administracion ejecutiva de FEDINOR LTDA., se
nombrard una Mesa Directiva compuesta por el Presidente y Vicepresidente, los cuales
serdn elegidos al iniciarse el periodo, dentro de los miembros principales.

Entre tanto se integra la Mesa Directiva, las sesiones serdn presididas por el integrante de la
Junta cuyo apellido anteceda a los demds en orden alfabético.

ARTICULO 14°. FUNCIONES DEL PRESIDENTE.- Son funciones del Presidente de la Junta
Directiva:

l. Presidir y dirigir Ias sesiones

2. Convocar a sesiones Ordinarias y extraordinarias a la Junta Directiva, asi como a las
reuniones de Mesa Directiva.

3. Firmar junto con el Secretario acuerdos, resoluciones, actfas y proposiciones
especiales que dicte la Junta Directiva.

4, Cumplir y hacer cumplir el presente reglamento.
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5. Velar porque los integrantes de la Junta Directiva concurran puntual y asiduamente
a las reuniones y controlar el registro que se lleve para comprobar la asistencia.
6. Declarar abiertas o cerradas las discusiones, segun el caso, impedir que se aparten
de los temas objeto de estas y orientarlas con discrecion y ecuanimidad.
7. Conocer previamente la correspondencia dirigida a la Junta Directiva y orientar su
fradmite.
8. Firmar solo o en asocio del Secretario la correspondencia publica que acuerde dirigir
la Junta Directiva.
9. Instalar los comités y asistir cuando lo considere conveniente, con derecho a voz a

las reuniones de éstos y de las comisiones.

10. Requerir a los comités y comisiones designadas para que presenten los informes de
las tareas que se les hayan encomendado.

1. Llevar la representacion de la Junta Directiva en los diversos eventos democrdticos
y sociales.

12. Las demas senaladas en el reglamento y las que le delegue la Junta Directiva.

ARTICULO 15°. FUNCIONES DEL VICEPRESIDENTE.- El Vicepresidente reemplazard al
Presidente en sus faltas temporales, en cuyo caso ejercerd las funciones previstas en el
articulo anterior y se reunird en Mesa Directiva con el Presidente para cumplir con las
funciones generales senaladas por el reglamento a dicha mesa, asi como para contribuir
a las funciones previstas para el Presidente de la Junta.

El Presidente podrd delegar en el Vicepresidente, algunas de sus funciones propias, cuando
lo considere conveniente.

ARTICULO 16°. CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS.- Al iniciarse el periodo anual de
sesiones, la Junta Directiva acordard el calendario de reuniones ordinarias para el periodo,
definiendo el numero de reuniones mensuales a realizar, que en todo caso y de
conformidad con el estatuto no podrd ser inferior a una.

Adoptado el calendario, la secretaria de la Junta procederd a entregarlo a los miembros,
al Gerente, al Revisor Fiscal y a los miembros del Comité de Control Social para facilitar su
seguimiento. El calendario podrd sufrirmodificaciones por hechos imprevistos, que se dardn
a conocer oportunamente a todas las personas antes indicadas.
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ARTICULO 17°. CONVOCATORIA.- La convocatoria a sesiones ordinarias de la Junta
Directiva, se entiende efectuada al adoptarse el calendario de reuniones. No obstante, la
Secretaria del Consejo recordard mediante llamada telefénica, o mensaje de correo
electronico, la fecha, hora, y lugar de la reunion, procedimiento éste que no serd
obligatorio para la validez de la citacion, pues ésta se entenderd cumplida con el envio
por una sola vez del calendario de las reuniones conforme lo previsto en el articulo anterior.

ARTICULO 18°. ASISTENTES.- En las sesiones de la Junta Directiva estardn presentes los
miembros principales, o los suplentes para que reemplacen las ausencias inesperadas o
temporales de uno cualquiera de los principales.

El Revisor Fiscal y un miembro del Comité de Control Social podrdn concurrir previa
invitacion que realice la Junta Directiva. El Gerente acudird a todas las reuniones previa
invitacion que la Junta Directiva, salvo que se vayan a tratar asuntos que no requieran su
presencia.

Los miembros de los comités que no sean integrantes de la Junta, los demdads funcionarios
directivos, los asesores, y el contador, solo podrdn asistir a las sesiones cuando sean citados
0 aprobada su presencia por este drgano y una vez rendido su informe o tratado el asunto
que originard su presencia se retirardn de la reunion.

ARTICULO 19°. AVISO DE INASISTENCIA.- Todo miembro principal o suplente que tuviere
impedimento para asistir a una reunion de la Junta Directiva, deberd dar aviso a la
Secretaria de ésta o ala administracion del Fondo, porlo menos con veinticuatro (24) horas
de anticipacion, en forma escrita o telefénica, expresando la causa que origina su
inasistencia.

ARTICULO 20°. INVITADOS.-A las sesiones de la Junta Directiva podrdn concurrir como
invitados los asesores especiales o consultores cuando éste drgano o el Presidente del
mismo lo estime necesario y durante el tiempo que se consideren conveniente.

ARTICULO 21°. SECRETARIO.- La Junta Directiva tendrd un Secretario nombrado por ésta,
quien podrd ser integrante de este drgano o una persona nombrada especificamente
para que desempene dicho cargo. En su defecto y para las sesiones en que el Secretario
no pueda actuar, la Junta Directiva nombrard un Secretario ad-hoc.

ARTICULO 22°. FUNCIONES DEL SECRETARIO.- Son funciones del Secretario de la Junta
Directiva:

a) Tramitar la convocatoria a sesiones y recordar las citaciones efectuadas.
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b) Elaborar oportunamente las actas de las reuniones, firmarlas en asocio del Presidente,
conservar los libros en que consten ellas, expedir las certificaciones de estas y enviar las
copias a las entidades competentes para los efectos de registro o de inspeccion y
vigilancia cuando fuere necesario

c) Preparar los acuerdos, las resoluciones y demads documentos aprobados o que serdn
puestos a consideracion de la Junta Directiva.

d) Darlectura alas actas, proposiciones, proyectos, correspondencia y otros documentos
que deban ser discutidos por la Junta Directiva n.

e) Colaborar con el Presidente en la elaboracion de la correspondencia que deba ser
firmada por éste.

f) Las demds que le sean asignadas por el Consejo de Administracion.

CAPITULO 1lI
PROCEDIMIENTO INTERNO DE LAS SESIONES

ARTICULO 23°. QUORUM.- Constituye qudrum para deliberar y adoptar decisiones vdlidas,
la asistencia de por lo menos cuatro (4) miembros de la Junta Directiva, bien sean éstos
principales o suplentes numéricos, sin que en ningun caso se pueda conformar el quorum
solo con suplentes numéricos.

Para comprobar el quérum se tendrd un registro de asistencia que serd firmado por los
integrantes que concurran a las sesiones y donde se establecerd qué suplentes por orden
numeérico actuaron como principales por ausencia de algunos de éstos.

ARTICULO 24°. FORMA DE REEMPLAZAR A LOS MIEMBROS PRINCIPALES.- El miembro principal
de la Junta Directiva que falte por cualquier causa a una sesion, podrd ser reemplazado
por el suplente numérico.

Cuando un miembro principal pierda su condicién de tal en forma permanente por
cualquiera de las causas de remocion previstas en el estatuto y antes que cumpla su
periodo de eleccion, el suplente numérico que preceda a los demds en el orden de la
eleccion lo reemplazard asumiendo el cargo de principal por el resto del periodo
estatutario.

ARTICULO 25° ORDEN DEL DiA.- La sesién siempre se desarrollard con un orden del dia que
se aprobard después de que haya sido verificado el quérum y este no podrd ser
modificado, adicionado o alterado, salvo que asi' lo decida la totalidad de los miembros
principales o suplentes efectivos que se encuentren presentes.
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En las reuniones extraordinarias solo podrdn tratarse los temas materia de la convocatoria
y los que se deriven estrictamente de éstos.

ARTICULO 26°. PARTICIPANTES EN LAS DELIBERACIONES.- En las deliberaciones de la Junta
Directiva participardn con derecho a voz y voto los miembros principales y los suplentes
efectivos presentes. Los suplentes numéricos, el representante del Comité de Control Social,
el Revisor Fiscal y el Gerente, tendrdn voz pero no voto en las deliberaciones.

ARTICULO 27°. INTERVENCIONES Y DEBATES.- Las intervenciones de los asistentes deberdn
concretarse a los asuntos que se estdn discutiendo.

Las sesiones se regirdn por los procedimientos y técnicas del debate usualmente
aceptados, garantizando la participacion democrdtica de los miembros de la Junta y se
seguirdn bdsicamente las siguientes normas:

a) Quien desee hacer uso de la palabra deberd solicitar autorizacion al Presidente.

b) El Presidente concederd el uso de la palabra en el orden en que se le haya solicitado,
por un término maximo de tres (3) minutos y hasta por dos (2) veces, sobre un mismo
asunto, salvo que en forma undnime la Junta Directiva autorice ampliar la intervencion.

c) Para concretar una determinacion se presentardn proposiciones, las cuales pueden
efectuarse en forma verbal o escrita y la Presidencia las someterd a aprobacion cuando
se declare la suficiente ilustracion, pudiendo agruparse cuando se complementen o
éstas se repitan.

d) Cuando se propongan enmiendas o adiciones a las proposiciones 0 se presenten
sustitutivas de esta se considerardn en primer término tales enmiendas, adiciones o
modificaciones.

e) Una vez tratado y aprobado un tema, la Junta Directiva no podrd volver al mismo, salvo
para aclarar dudas o efectuar mayores precisiones y si asilo acuerdan por unanimidad
los integrantes presentes.

ARTICULO 28°. FORMA DE ADOPCION DE LAS DECISIONES.- Porregla general se buscard que
las decisiones se adopten por unanimidad. En caso de no lograrse lo anterior se recurrird
a la votaciéon publica o secreta de los miembros principales o suplentes numéricos que
estén actuando como principales y en este evento las decisiones se aprobardn por mayoria
absoluta de votos de éstos.
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Cuando las decisiones impliquen elecciones deberd efectuarse previamente Ias
correspondientes nominaciones y establecerse el sistema que se aplicara.

Los miembros principales de la Junta Directiva, o los suplentes efectivos, no podrdn votar
cuando se trate de asuntos que afecten su responsabilidad o en los cuales tenga interés
personal.

Cuando se nombre Gerente General, la decision requerird el voto favorable de la mayoria
de los miembros de la Junta Directiva que estén ejerciendo el cargo en su condicion de
principales, o suplentes que asistan.

ARTICULO 29°. DOCUMENTOS CONTENTIVOS DE LAS DECISIONES.- Las decisiones de la Junta
Directiva se adoptardn mediante Acuerdos, Resoluciones y otras disposiciones.

Los acuerdos serdn numerados consecutivamente sin sujecion a periodos anuales y por
medio de ellos se adoptardn los diversos reglamentos de los diferentes servicios y
actividades que realice el Fondo y requieran de reglamentacion, asi como para crear
comités permanentes y determinarles sus funciones.

Las Resoluciones también serdn numeradas consecutivamente pero por periodos anuales,
tendran necesariamente considerandos que motiven la parte resolutiva y se utilizaran para
reglamentar aspectos particulares de un acuerdo; para delegar funciones, nombrar los
miembros o integrantes de los comités, convocar asambleas; sancionar o excluir asociados,
decretar retiros forzosos y resolver recursos contra estas providencias; y en general para
tomar determinaciones publicas que requieran ser adoptadas en forma solemne.

Las demdads decisiones de la Junta Directiva y que correspondan al giro normal de las
operaciones y actividades del Fondo, no tendrdn las formalidades anteriores y bastard con
que ellas aparezcan anotadas en las respectivas actas.

ARTICULO 30° DISCRECION SOBRE ASUNTOS TRATADOS.- Los miembros principales y suplentes
de la Junta Directiva, y las demds personas que asistan a las reuniones de esta, estdan
obligadas a guardar discrecidon y absoluta reserva sobre los asuntos que sean tratados en
dichas sesiones y se abstendran de utilizar indebidamente Ila informacidn privilegiada a la
que tienen acceso.

La violacién de la anterior disposicion serd considerada como un grave incumplimiento a
sus deberes como administradores y representantes de los érganos de inspeccion y
vigilancia y en consecuencia dichos comportamientos dardn origen a la aplicacién de las
sanciones correspondientes, de conformidad con el régimen disciplinario previsto en la ley
y el estatuto, asicomo a la remocion del cargo.
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ARTICULO 31° REUNIONES NO PRESENCIALES.- Con el propésito de facilitar la aprobacién de
una decision que requiera con suma urgencia adoptar la Junta Directiva con cardcter
extraordinario y para evitar el desplazamiento y reunion fisica de sus integrante, se podrd
deliberar y decidir mediante comunicaciones simultdneas o sucesivas, o utilizando el
mecanismo de hacer llegar comunicaciones escritas de tfodos los miembros, tramitados por
correo ordinario o en forma electronica, expresando el sentido de su voto conforme lo
establecen las disposiciones legales vigentes en materia de sociedades comerciales para
reuniones no presenciales.

De todo lo anterior deberdn quedar pruebas de dichas comunicaciones, y levantarse un
acta para que conste la citada decision y la forma en que esta se adopto.

ARTICULO 32° ACTAS Y CONTENIDO.- De las reuniones de la Junta Directiva y de todas sus
actuaciones se dejard constancia escrita en actas que serdn pruebas de las mismas, las
cuales seran redactadas por el Secretario y contendrdn por lo menos lo siguiente:

a) Numero del acta, fecha, hora y lugar de la reunion

b) Forma de convocatoria y la manera como la citacidn se puso en conocimiento.

c) Indicacion del directivo o persona que presidio la sesion.

d) Indicacion de los nombres y apellidos de los integrantes asistentes y de las demads
personas que concurran a la reunién, asi como de las excusas por inasistencias
presentadas.

e) Relacion del orden del dia.

f] Relacion clara y sucinta de todos los aspectos tratados.

g) Numeros de votos emitidos en favor, en contra y en blanco, segun el caso.

h) Decisiones aprobadas, con su texto literal cuando se trata de Resoluciones especiales.

i) Constancias presentadas.

j) Hora de clausura de la sesion.

ARTICULO 33° APROBACION DE LAS ACTAS.- Los proyectos de las actas serdn aprobados

en la reunion siguiente, pudiendo la Junta Directiva nombrar una comision especial

encargada de estudiar previamente el contenido del acta, sin perjuicio de que los demds
integrantes acudan previamente a la reunion para conocer el texto de la misma, copia de
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la cual en todo caso y por su cardcter de documento reservado no podrd ser retirada del
recinto.

Una vez aprobada el acta, serd transcrita en el libro correspondiente y serd suscrita por el
Presidente y el Secretario de la sesion.

Los integrantes de la Junta que no asistieron a la sesion de que trata el acta objeto de
aprobacion, podrdn abstenerse de aprobarla.

CAPITULO IV
RESPONSABILIDAD, PROHIBICIONES, INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

ARTICULO 34°. RESPONSABILIDAD DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

Los miembros de la Junta Directiva serdn responsables por los acfos u omisiones que
impliquen el incumplimiento o violacién de las normas legales, estatutarias o reglamentarias
y sélo serdn eximidos de responsabilidad, mediante la prueba de no haber participado en
la reunién o de haber salvado expresamente su voto por medio de una constancia donde
deje en claro su inconformidad.

ARTICULO 35°. PROHIBICIONES, INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES

Los miembros de la Junta Directiva se abstendrdn, entre ofras, de realizar las conductas e
incurrir en las prohibiciones, inhabilidades e incompatibilidades senaladas en el Estatufo
Social de FEDINOR LTDA.

ARTICULO 36°. CONFIDENCIALIDAD

Los miembros de la Junta Directiva y demds personas que asistan a las reuniones estan
obligadas a guardar discrecion sobre Ila informacidn, los pronunciamientos, acuerdos o
decisiones que se adopten, los planes que hayan de ejecutar y lo que guarde relacién con
su funcionamiento, lo cual no puede ser divulgado por medios diferentes a los propios de
FEDINOR LTDA., salvo aquellos que deban hacerse conocer por razon de la aplicacion de
normas legales, estatutarias o reglamentarias o a solicitud de autoridades legitimas y
competentes.

Para efectos de dar cumplimiento de lo dispuesto en el inciso anterior los integrantes de la
Junta Directiva deberdn suscribir un Acuerdo de Confidencialidad y de no divulgacion, ni
utilizacion indebida de informacion sometida a reserva o que tenga el cardcter de
privilegiada.
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PARAGRAFO. La Junta Directiva y sus integrantes por el hecho de manejar informacion
privilegiada, no pueden en ningun caso utilizar dicha informacion para obtener de ella
cualquier fipo de beneficio personal, profesional o gremial; tfampoco, en sentido confrario
para ocasionar perjuicios morales, sociales, econdmicos, técnicos o gremiales a los
integrantes de FEDINOR LTDA., ni a personas o entfidades.

CAPITULO V
DISPOSICIONES FINALES

ARTICULO 37°. RESPONSABILIDAD DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA.- Los miembros
de la Junta Directiva serdn responsables por los actos u omisiones que impliquen el
incumplimiento o violacion de las normas legales, estatutarias o reglamentarias y sélo serdn
eximidos de responsabilidad, mediante la prueba de no haber participado en la reuniéon o
de haber salvado expresamente su voto por medio de una constancia donde deje en claro
su inconformidad.

ARTICULO 38°. COMITES Y COMISIONES.- Independientemente de elegir los comités
previstos en el estatuto o en los reglamentos, la Junta Directiva para el adecuado
cumplimiento de sus funciones, podrd integrar comités permanentes y comisiones
fransitorias que se encarguen del estudio de asuntos especificos. Los informes de los
comités y las comisiones deberdn ser presentados por escrito.

ARTICULO 39°. APLICACION DE ESTE REGLAMENTO A COMITES Y COMISIONES.- Los comités
especiales establecidos en el estatuto, en los reglamentos o creados por decision de la
Junta Directiva, aplicardn en lo pertinente, para sus deliberaciones, las normas contenidas
en el presente reglamento.

ARTICULO 40°. PROCEDIMIENTO DE REMOCION DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA.-
Los miembros de la Junta Directiva, de conformidad con el articulo 76 del estatuto vigente,
podrdn ser removidos de su cargo por las causales previstas en éste y es deber de
cualquiera de los miembros de este érgano, poner de presente dichas situaciones en que
puede encontrarse alguno de sus integrantes, sin perjuicio de las atribuciones que en tal
sentido pueda ejercer el Revisor Fiscal o el Comité de Control Social.

Puesta en conocimiento de la Junta Directiva la causal de remocion en que se encuentre
alguno de sus miembros, el citado drgano deberd pronunciarse de inmediato y adoptar las
medidas del caso.

ARTICULO 41°. RECONOCIMIENTOS POR LA ASISTENCIA Y PERDIDA A DICHO DERECHO.- Por
su participacion en las reuniones los miembros de la Junta Directiva tendrdn derecho a los
reconocimientos aprobados por la Asamblea General por la asistencia a las sesiones.
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Se perderd el derecho cuando el miembro de la Junta Directiva falte dos (2) veces
continuas o discontfinuas a las sesiones ordinarias sin justa causa.

ARTICULO 42°. MECANISMOS DE EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA, PERIODICIDAD Y EFECTOS.

La Junta Directiva realizard semestralmente una evaluacion de su propia gestion y de las
de los comités. Esta evaluacion serd liderada por el Presidente de la Junta Directiva.

La metodologia de evaluacion deberd considerar las de sus miembros individualmente de
acuerdo con metodologias de autoevaluacion o evaluacion que pueden considerar la
participacion de asesores externos.

Los resultados de la evaluacioén serdn analizados porla misma Junta Directiva quien deberd
preparary presentar un informe a la Asamblea General sobre los resultados obtenidos y las
recomendaciones que sean pertinentes para el mejoramiento continuo.

ARTICULO 43°. CRITERIOS DE PARTICIPACION DE LOS MIEMBROS SUPLENTES.

Los miembros suplentes de la Junta Directiva actuardn ante la ausencia temporal o
permanente de los principales. En este caso tendrdn derecho a intervenir con voz y voto
en las decisiones que se pongan a consideracion.

También podrdn asistiren calidad de invitados a las reuniones de la Junta Directiva, cuando
sean convocados, caso en el cual solo tendrdn derecho a voz, pero no a voto.

ARTICULO 44°. MECANISMOS DE SUMINISTRO DE INFORMACION AL COMITE DE CONTROL
SOCIAL.

La Junta Directiva facilitarad que el Comité de Control Social ejerza las funciones legales y
estatutarias propias de su naturaleza, especialmente las previstas en el articulo 40 de la Ley
79 de 1988, en concordancia con lo establecido en el articulo 7 de la Ley 454 de 1998 y en
la Circular Basica Juridica de la Superintendencia de la Economia Solidaria en lo que hace
referencia al Control Social Interno y Técnico.

Conforme con lo anterior, la Junta Directiva por conducto de la Gerencia de FEDINOR
LTDA., pondrd en conocimiento del Presidente del Comité de Control Social, la informacidn
requerida en los procesos que adelanten los integrantes de este drgano, y que corresponda
directamente al desarrollo de sus funciones.
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ARTICULO 45°. VIGENCIA.- El presente acuerdo rige a partir de la fecha de su aprobacién
y solo podrd ser modificado en sesiones ordinarias o en extraordinarias de la Junta Directiva
previamente convocadas para tal efecto.

Dado en la ciudad de Bucaramanga, a los veinticinco (25) dias de Junio de dos mil
veinticuatro (2024), segun consta en el Acta No. 278 de la Junta Directiva.

rfﬂﬁ st Cagellng K ki Bocdiguee ilaie

ZORAIDA CASALLAS RODRIGUEZ FABIAN RODRIGUEZ VILLAN
Presidente Secretario
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