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1.

FONDO DE EMPLEADOS DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES
FEDINOR LTDA.
NIT. 800.198.921-0

RESOLUCION No. 01
Enero 11 de 2024

Por la cual se reglamenta la eleccion de delegados para participar en las Asambleas
Generales Ordinaria y Extraordinarias de Delegados para el periodo estatutario 2024 y
2025

La Junta Directiva del FONDO DE EMPLEADOS DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS
NACIONALES FEDINOR LTDA.,

En uso de sus facultades legales y estatutarias, y
CONSIDERANDO

Que el articulo 55 del estatuto de FEDINOR LTDA., senala que “La Asamblea General es el
drgano y autoridad mdxima de direccion y administracion de FEDINOR LTDA. La constituye la reunion de
los asociados habiles o delegados elegidos por los asociados hdbiles para el efecto y sus decisiones
son obligatorias para todos los asociados, la Junta Directiva, integrantes del Comité de Control Social y
demds Comités, siempre que se hayan adoptado de conformidad con las normas legales, estatutarias y
reglamentarias.

Que de conformidad por lo sefalado por el articulo 61 del estatuto social FEDINOR
LTDA., el articulo 30 del Decreto 1481 de 1989, y el articulo 1 del Decreto 962 de 2018,
que adicioné el numeral 1 del articulo 2.11.11.2.3. del Decreto 1068 de 2015 por regla
general, la convocatoria a una asamblea general ordinaria serd efectuada por la
junta directiva con una anficipacion no menor de quince (15) dias hadbiles
informando la fecha, hora, lugar, orden del dia en que se realizard la reunion y los
asuntos que van a someterse a decision. Su publicacion se hard en un medio de
comunicacion de circulacion nacional y otros medios electrénicos o fisicos de los que
disponga FEDINOR LTDA.

Que de conformidad con el inciso primero del articulo 56 del Estatuto Social de
FEDINOR LTDA., en concordancia con lo dispuesto por el articulo 32 del Decreto 1481
de 1989, modificado porla Ley 1391 de 2010, FEDINOR LTDA., celebrard sus Asambleas
Generales por el sistema de delegados, la cual serd reglamentada por la Junta
Directiva, garantizando la adecuada informacion y participacion democrdtica de
los asociados.

4. Que el articulo 57 del Estatuto Social de FEDINOR LTDA., senala lo siguiente:
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“El numero de delegados que se nombrard para la conformacion de la asamblea general de
delegados serd de un (1) delegado por cada diez (10) asociados en cada Administracion. En ningun
momento, el numero de delegados a elegir por cada periodo podrd ser inferior a veinte (20)
delegados o mayor a cincuenta (50) delegados.

La eleccion de delegados se realizard por el sistema del cociente electoral. En los casos en que el
cociente no corresponda a un numero entero, se aproximard al entero mds cercano,; para estos
casos, los cocientes con decimales mayores o iguales a cinco se llevardn al entero inmediatamente
siguiente.

Para las administraciones que no reunan el minimo de asociados para tener representatividad a
través de delegados, podrdn contar con un delegado, siempre y cuando reunan un minimo de siete
(7) asociados.

Los delegados serdn elegidos por periodos de dos (2) afios con derecho a reeleccion y serd
competencia de la Junta Directiva el establecimiento de las fechas de eleccidn y los periodos de corte
para efectos de la habilidad.

Con el fin de garantizar que en las asambleas siempre se presente el numero de delegados elegidos
de conformidad con el presente articulo, serdn elegidos por cada administracion dos (2) delegados
suplentes, asignados de acuerdo con el orden de votacion obtenida en la eleccion de delegados. Para
el efecto, la Junta Directiva notificard oportunamente a los delegados suplentes para cada
administracion, su participacion a efectos de remplazar los delegados principales retirados del
Fondo, o quienes con justa causa no puedan asistir a la Asamblea”.

5. Que el articulo 60 del estatuto social de FEDINOR LTDA., senala lo siguiente:

ARTICULO 60. AVISO PREVIO DE CONVOCATORIA. Con el fin de lograr una mayor participacion en las
elecciones de Delegados o la asistencia a la Asamblea General por Delegados, la Junta Directiva
difundird entre los asociados el reglamento de habilidad, asi como la fecha en la que serd convocada
la Asamblea, a efecto de que los asociados se pongan al dia con sus obligaciones.

6. Que atendiendo lo dispuesto por el inciso segundo del articulo 56 del Estatuto Social
de FEDINOR LTDA., a la Asamblea General de delegados le serd aplicable en lo
pertinente las normas relativas a la Asamblea General de Asociados.

7. Que se hace necesario cumplir los mandatos estatutarios, y, en consecuencia,
RESUELVE

ARTICULO 1.- CONVOCATORIA A ELECCION DE DELEGADOS

Convocar a eleccion de delegados para las Asambleas Generales Ordinaria y

Extraordinarias para el periodo estatutario 2024 y 2025 de conformidad con lo dispuesto

por el articulo 61 del estatuto social, proceso que se cumplird de acuerdo con Ila
reglamentacidn que se adopta por la presente Resolucion.
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ARTICULO 2.- REQUISITOS PARA PARTICIPAR EN LA ELECCION DE DELEGADOS

De conformidad con lo senalado por el paragrafo primero del articulo 55 del estatuto
social, son considerados hdbiles para efectos de la eleccion de los delegados y
participacion en la asamblea con todos sus derechos, los asociados que al momento de
la convocatoria rednan los siguientes requisitos:

a) Se encuentren inscritos en el libro de registro social.

b) No tengan suspendidos sus derechos.

c) Estén al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones econdmicas para con
FEDINOR LTDA., al momento de la presente convocatoria.

ARTICULO 3.- CONDICIONES ESPECIALES PARA POSTULARSE A CANDIDATO A DELEGADO

El asociado que aspire para postularse como candidato a delegado deberd cumplir con
los siguientes requisitos al momento de la postulacion:

a) Ser asociado habil.

b) Contar con conocimientos o formacién en fondos de empleados o entidades
del sector solidario acreditados mediante certificacion(es) expedida(s) por
entidades competentes para su expedicion.

c) Contar con integridad ética y destrezas idéneas para actuar como delegado.

d) Tener una antigiedad minima de doce (12) meses como asociado de FEDINOR
LTDA.

e) No haber sido sancionado durante el ano anterior a la nominacion por
infracciones a sus deberes y obligaciones como asociado.

f)  No estar reportado negativamente en las centrales de riesgo, salvo que anexe
el respectivo paz y salvo de la entidad reportante.

g) No haber sido condenado por delitos dolosos.

h) No encontrarse reportado en listas vinculantes sobre lavado de activos y
financiacion del terrorismo.
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i)  Demostrar moralidad comercial.

j) Tener actualizada en FEDINOR LTDA., Ia informacion personal y financiera en
cumplimiento a la normatividad relacionada con lavado de activos y
financiacion del terrorismo “SARLAFT”.

PARAGRAFO. - Es requisito de postulacidn la manifestacién expresa del candidato
de conocer las funciones, los deberes y las prohibiciones establecidas en la
normatividad vigente y los estatutos de FEDINOR LTDA.

ARTICULO 4.- VERIFICACION DE LA LISTA DE ASOCIADOS HABILES E INHABILES, Y
PUBLICACION

En cumplimiento de lo senalado por el literal j) del articulo 84 del estatuto social, el
Comite de Control Social verificard la lista de los asociados hdbiles e inhdbiles para poder
participar en el proceso electoral de delegados o participar en las asambleas por
delegados.

La relacion de asociados inhdbiles debidamente certificada por el Comité de Control
Social serd publicada alas 8:00 A.M., en la pdgina web de FEDINOR LTDA., durante el dia
16 de enero de 2024 para conocimiento de los afectados, y se informard a cada uno de
ellos sobre esta condicidon por mensajeria de texto al nUmero mavil y correo electronico
que tengan registrados en la base de datos.

ARTICULO 5.- COMUNICACION DE INHABILIDAD Y RECLAMOS

Una vez verificada por el Comité de Control Social la lista de los asociados hdbiles e
inhdbiles para participar en la eleccion de delegados, la Gerencia de FEDINOR LTDA.,
procederd ainformar el 16 de enero de 2024 mediante comunicacion enviada al correo
electronico registrado en la base de datos del Fondo por cada asociado sobre la
condicién de inhabilidad, ddndole a conocer las razones por las que adquirid esta
condicion, los efectos que le representa y los mecanismos y plazo con que cuenta para
superar tal situacion.

Los reclamos sobre inhabilidades se presentardn por escrito ante el mismo Comité de
Control Social el 19 de enero de 2024.

Vencido el término anterior el Comité de Control Social se pronunciard sobre los mismos
el 23 de enero de 2024.

PARAGRAFO PRIMERO.- Los asociados que se consideren afectados, ya sea por figurar
como inhdbiles deberdn presentar por escrito las reclamaciones ante el Comité de
Control Social en las oficinas de FEDINOR LTDA., o via correo electrénico a la direccion
de correo electrénico gerencia@fedinoritda.com con copia al correo electronico del
Comité de Control Social controlsocial@fedinorltda.com con los debidos soportes.
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PARAGRAFO SEGUNDO. - La administracién podrd de oficio rectificar los errores
cometidos en la elaboracion de la citada lista, de manera que los datos reflejen
fielmente la situacion de habilidad de los asociados con FEDINOR LTDA.

ARTICULO 6.- REVISION HABILITACION, RATIFICACION Y RECURSOS

Recibida la comunicacion por parte del asociado inhdbil, éste tendrd hasta el 25 de
enero de 2024 para solicitar que se revise su habilitacion, aportando las pruebas
suficientes que permitan determinar si persiste o no la situacion que lo llevd a encontrarse
en tal condicion.

Una vez recibida la solicitud de revision por parte del asociado inhdabil, el Comité de
Control Social verificard si tal condicidon ha sido superada o si la misma se mantiene,
feniendo plazo para su pronunciamiento hasta el hasta el 29 de enero de 2024.

En caso de que se ratifique la condicion de inhabilidad el asociado podrd interponer el
recurso de reposicion, el cual podrd ser presentado hasta el 30 de enero de 2024 a las
5:30 p.m.

Una vez recibido el recurso de reposicion el Comité de Confrol Social dispondrd hasta el
01 de febrero de 2024, a las 5.30 p.m., para resolverlo y contra tal decision ya no
procederd ningun recurso.

ARTICULO 7.- PUBLICACION DE LA LISTA DEFINITIVA DE ASOCIADOS INHABILES
Vencido el término sefalado en el inciso final del articulo anterior la lista definitiva de

asociados inhdbiles se publicard en la pagina web de FEDINOR LTDA., www.fedinorltda
el 02 de febrero de 2024 a las 8:00 a.m.

ARTICULO 8.- INSCRIPCION COMO ASPIRANTE A DELEGADO

Los asociados hdbiles que deseen postularse como aspirantes a delegados deberdn
inscribirse entre el 05 de febrero de 2024 a partir de las 8:00 A.M. hasta el dia 09 de febrero
de 2024 alas 5:30 p.m. Las fechas y horas aqui establecidas son improrrogables.

La inscripcion de los asociados hdbiles como candidatos a delegados, solo se podrd
hacer mediante mensaje de correo electronico enviado a Ila direccidn
gerencia@fedinorltda.com con copia al correo electrénico fedinor@fedinoritda.com en
la que exprese inequivocamente tal intencion y con el cumplimiento de todos los
requisitos de la inscripcion, en el formato oficial establecido por FEDINOR LTDA.,
diligenciado por computador o en letra imprenta a mano totalmente legible, sin
fachones ni enmendaduras.
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La inscripcion para la postulacion se podrd efectuar mediante el sistema de planchas o
de manera uninominal. Si la inscripcion se realiza por el mecanismo de plancha, este
podrd ser enviada por cualquiera de sus intfegrantes.

Cada formato oficial deberd presentarse firmado por los respectivos candidatos en senal
de aceptacion de su postulacion e inscripcion sin tachones ni enmendaduras. Ningun
asociado, bien sea que se postule como principal o suplente podrd figurar en mds de un
formato oficial.

Un empleado de FEDINOR LTDA., radicard como recibido para estudio y validacion cada
formato oficial, para ser enfregado al Comité de Elecciones y de Escrutinios para su
verificacion y aceptacion.

Los formatos oficiales de inscripcion de planchas presentadas que no cumplan con la
totalidad de los requisitos descritos anteriormente no serdn registrados en FEDINOR LTDA.,
hasta tanto sean corregidos y deberd ser presentada la correccion nuevamente, hasta
las 5:30 PM del 13 de febrero de 2024.

PARAGRAFO.- Cada formato oficial inscrito, registrard el nombre del integrante
representante del mismo, con teléfono y direccion de correo electronico para efectos
de cualquier comunicacion requerida por parte del comité de elecciones y de
escrutinios.

ARTICULO 9.- VERIFICACION DE LOS REQUISITOS PARA POSTULARSE

El Comité de Control Social serd el encargado de validar la informacion suministrada y
el cumplimiento de los requisitos exigidos para quien aspire ser elegido como delegado,
y serd el encargado de informar por escrito a mas tardar el 14 de Febrero de 2024 al
aspirante la realizacién o no de su inscripcion.

Los formatos oficiales presentados que estén correctos serdn aceptados y se les asignard
un nuUmero consecutivo teniendo en cuenta el orden en que fueron recibidos.

PARAGRAFO. - Una vez cerrado el plazo limite para la inscripciéon de aspirantes a
delegados, no se aceptaran mas inscripciones, ni dimisiones, por lo cual los candidatos
que resulten avalados por la comision de elecciones y escrutinios serdn los sometidos al
proceso eleccionario.

ARTICULO 10.- PLAZO ADICIONAL PARA SUBSANAR O RECIBIR NUEVAS POSTULACIONES

En caso de no acreditarse por parte de los postulados los requisitos exigidos, o no lograrse
el numero de postulados correspondientes a los delegados a elegir, se otorgard como
término adicional para subsanar o recibir nuevas postulaciones los dias 15y 16 de febrero
de 2024 hasta las 5:30 p.m.
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ARTICULO 11.- VERIFICACION FINAL DE CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS Y PUBLICACION DE
CANDIDATOS INSCRITOS

El Comité de Control Social serd el encargado de realizar la verificacion final de
cumplimiento de requisitos de los candidatos inscritos a ser elegidos como delegados y
de publicar a través de la pdgina Web de FEDINOR LTDA., a lista definitiva de candidatos
inscritos a mds tardar el dia 20 de febrero de 2024 a las 8:00 A.M.

Los formatos oficiales inscritos y aceptados se dardn a conocer a los asociados, para
que puedan votar con el numero asignado al respectivo formato oficial en el momento
de proceder a sufragar.

ARTICULO 12.- PROCESO DE ELECCION

La eleccion de los delegados para participar en las Asambleas de los anos 2024 y 2025,
se llevara a cabo el dia 21 de febrero de 2024, en el horario comprendido enfre las ocho
de la manana (8:00 A.M.) y las cuatro de la tarde (4:00 P.M.).

PARAGRAFO PRIMERO. - La apertura del proceso de votacién se formalizard mediante
un acta que se suscribird por los integrantes del Comité de Elecciones y Escrutinios, y los
testigos respectivos.

PARAGRAFO SEGUNDO. - En el acta al cierre de la votacién, se dejard constancia del
estado final de la base de datos, del escrutinio y de cualquier otra situacién que se
considere pertinente.

ARTICULO 13.- MEDIO DE VOTACION

La eleccidn de delegados para participar en las Asambleas de los anos 2024 y 2025 se
realizard a través del sistema electronico de voto, que se describe adelante.

ARTICULO 14.- VOTACION ELECTRONICA

Se utilizard un sistema de informacidon de voto electronico implementado a través de
internet, que permitird identificar con claridad, en condiciones de igualdad, a todos los
candidatos que particioen en las elecciones. El sistemma de informacion de voto
electronico permitird el reconocimiento del votante; el registro anonimo del voto por la
plancha de su preferencia, o por el voto en blanco; la consolidacion de los resultados
por eleccidon y la generacidn de informes y estadisticas, en adicién al manejo confiable
y seguro de la informacion y los procedimientos relacionados.

PARAGRAFO PRIMERO. - El sistema para la eleccién de los delegados serd el de voto
uninominal, por lo que los asociados hdbiles diligenciardn su voto a ftravés del
procedimiento adoptado, por uno, o, mdximo hasta por el niUmero de delegados
principales a elegir en la respectiva administracion.
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PARAGRAFO SEGUNDO. - La eleccidn de los delegados se hard a través de la plataforma
electoral de la entidad externa contratada para tal fin, la cual brindard transparencia,
seguridad y objetividad al proceso. Ningun directivo, empleado o asociado del Fondo
tendran acceso a la informacion durante el proceso de eleccion.

PARAGRAFO TERCERO. - Cuando por cualquier razdn se presenten alteraciones o danos
alos sistemas que afecten el proceso, el Comité de Elecciones y Escrutinios, teniendo en
cuenta la normatividad vigente en materia electoral, tomard las decisiones a que haya
lugar.

PARAGRAFO CUARTO. - Cualquier acto encaminado a dafiar, alterar o afectar el sistema
de informacidén de voto electrénico, dard lugar a las acciones disciplinarias y penales
establecidas en el ordenamiento legal del estado colombiano, en confra de los
responsables.

ARTICULO 15.- PROCEDIMIENTO DE VOTACION ELECTRONICA

La eleccion de delegados se realizard a través del sistema de informacion de voto
electrénico, teniendo en cuenta:

1. El proceso de votacion se desarrollard en un periodo de ocho (8) horas continuas,
comprendidas entre las 9:00 A.M., y las 4.00 P.M.

2. Undia antes de la votacion, FEDINOR LTDA., enviard al correo electronico registrado
por los asociados en las bases de datos, un link, usuario y clave de seguridad, que
le permitirdn acceder a un servidor de un proveedor de tecnologia externo en el
cual podrd luego de autenticarse realizar el proceso de votacion.

3. Durante lajornada de eleccion, el votante podrd ingresar al sistema de informacion
de voto electronico, a través de cualquier medio electronico conectado ainternet
y bajo cualquier navegador. Para ingresar al aplicativo de votacion, el asociado
deberd acceder a su usuario y contrasena, password o clave de seguridad.

4. Para ejercer el derecho al voto, el votante tendrd mdaximo diez (10) minutos
contados desde el ingreso al sistema de informacion de voto electrénico, y tendrd
hasta fres (3) intentos fallidos en el ingreso de su usuario y/o de su confrasena,
password o clave de seguridad para acceder a la votacion.

PARAGRAFO. - En todo caso FEDINOR LTDA., ademds de los medios de comunicacion
disponibles, establecerd una linea telefénica para aclarar a los asociados cualquier
informacién, duda o inquietud que se presente acerca del proceso de votacion.

ARTICULO 16.- MEDIDAS PARA GARANTIZAR LA TRANSPARENCIA DEL PROCESO
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La Junta Directiva de FEDINOR LTDA., asi como la Gerencia adoptardn todas las medidas
necesarias orientadas a evitar que en la utilizacion del sistema de votacion se efectien
fraudes.

Los asociados serdn suficiente y permanentemente informados por la Gerencia de
FEDINOR LTDA., sobre los procedimientos para adelantar el proceso eleccionario.

La Revisoria Fiscal y el Comité de Control Social, podrdn realizar las revisiones y
verificaciones que estimen necesarias para determinar la suficiencia y transparencia,
fanto del programa sistematizado adoptado para el proceso eleccionario, como para
el escrutinio correspondiente.

Igualmente, el programa estard permanentemente a disposicion de todos los asociados
y particularmente de los aspirantes a delegados, para que éstos realicen las revisiones
que consideren conducentes.

ARTICULO 17.- PARTICIPACION ELECTORAL

La participacion en las elecciones se desarrollard de manera libre, directa y secreta,
desde cualquier dispositivo electrénico particular o privado o en los que FEDINOR LTDA.,
disponga en sus instalaciones.

ARTICULO 18.- LEGALIDAD DEL VOTANTE

En el proceso electoral solamente podran participar los asociados hdbiles. Se utilizardn
técnicas de identificacion remota, como el nombre de usuario (cédula de ciudadania)
y contrasena, password o clave de seguridad (generada aleatoriamente por el sistema
de informacidn).

ARTICULO 19.- EFECTOS DEL INGRESO AL SISTEMA DE VOTACION

Siempre que un votante ingrese al sistema de informacidon de voto electréonico y marque
alguna de las opciones de voto, y éste sea confirmado, el voto serd contabilizado. El
sistema no permitird para este votante, un nuevo acceso para realizar otra votacion.

ARTICULO 20.- DERECHO AL VOTO

FEDINOR LTDA., garantizard el derecho al voto a todos sus asociados habiles. Para ejercer
este derecho, serd condicidn necesaria ser asociado hdbil, habilitdndole a cada
asociado, el nombre de usuario (cédula de ciudadania) y contfrasena, password o clave
de seguridad (generada aleatoriamente por el sistema de informacion), a través de un
correo electronico personal o institucional.

ARTICULO 21.- OBLIGACIONES DEL VOTANTE

Cada asociado estd obligado a:
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a) Mantener actualizado su cuenta de correo electronico o e-mail.

b) Conocer el instructivo de votacion para la emision correcta de su voto mediante el
sistema de informacion de voto electronico.

c) Tener acceso al Sistema de Elecciones.

d) Resguardar la confidencialidad de su nombre de usuario (cédula de ciudadania) y
contrasena, password o clave de seguridad (generada aleatoriamente por el sistema
de informacion).

e) Emitir su voto en un ambiente secreto que le garantice libertad y confidencialidad.

f) Proveerse del equipo informdtico, ordenador o medio electronico, asi como de las
facilidades de comunicacion necesarias para emitir su voto a fravés de sistema de
informacidén de voto electronico que permitan el acceso web para la votacion.

g) Leerlas notificaciones enviadas a su direccion oficial de correo electronico.
h) Cumplir con los procedimientos y cronograma de votacion.

i) Toda operacion que se realice con su nombre de usuario (cédula de ciudadania) y
contrasena, password o clave de seguridad, se considera ciertamente efectuada
por el elector.

ARTICULO 22.- ESCRUTINIO

La Comision de Elecciones y Escrutinios coordinard el proceso electoral, tomard
decisiones sobre las situaciones que se presenten durante dicho proceso, efectuard los
escrutinios y declarard formalmente elegidos a los delegados.

Estard integrada por un asociado hdbil no aspirante a delegado nombrado por la Junta
Directiva, el Gerente y el Revisor Fiscal.

La Comision de Elecciones y Escrutinios es el Unico organismo autorizado para informar,
aclarar, entregar documentos e informacion a los asociados que lo requieran
previamente y por escrito dirigido a la Comision a través de la Gerencia de FEDINOR
LTDA.

El escrutinio se realizard el 21 de febrero de 2024, una vez terminado el proceso de
votacion en la sede principal de FEDINOR LTDA., ubicada en la Carrera 14 No. 35-26
Oficina 311A Edificio Garcia Rovira de la ciudad de Bucaramanga, a partir de las cuatro
de la tarde (4:00 P.M.) y se llevard a cabo con base en los registros electronicos que
hayan sido transmitidos mediante el sistema adoptado.
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Realizado el escrutinio la Comision autorizard al Gerente de FEDINOR LTDA., para informar
virtualmente a los delegados elegidos el resultado del escrutinio.

Durante el escrutinio podrdn estar presente el Revisor Fiscal, los miembros del Comité de
Control Social, asi como los aspirantes a delegados.

El comité de elecciones y de escrutinios aplicando el sistema de cociente electoral,
mediante acta declarard formalmente los delegados elegidos e informard a los mismos,
a la Junta Directiva y a la administracion para los efectos pertinentes.

PARAGRAFO. - El resultado de la votacién electrénica serd almacenado en medio
magnético, con los respectivos mecanismos de seguridad que impidan su alteracion.

ARTICULO 23.- DIVULGACION DE LOS RESULTADOS DE LAS ELECCIONES

Una vez readlizado el escrutinio, obtenidos los resultados y realizada el acta final se
divulgaran los resultados a fravés de los diferentes medios que fiene FEDINOR LTDA., el 21
de febrero de 2024.

ARTICULO 24.- CAUSALES DE NULIDAD

Tendrd justificacion de nulidad, cuando el acta de escrutinio no esté firmada por los
miembros de la comision de elecciones y escrutinio, como también cuando se
compruebe la ocurrencia de fraude o alteracidn de la informacion.

ARTICULO 25.- RESPONSABILIDADES Y FUNCIONES DE LOS DELEGADOS

Los delegados elegidos y debidamente acreditados deberdn asistir a la Asamblea
General.

ARTICULO 26.- PUBLICACION

La presente resolucion serd publicada por FEDINOR LTDA., en la pdgina web de la
entidad y fijada en la cartelera en la sede principal a partir de las 8:00 A.M., del 12 de
enero de 2024.

La presente resolucion se expide por la Junta Directiva de FEDINOR LTDA., en
Bucaramanga, a los once (11) dias de enero de dos mil veinticuatro (2024).

Zrnsee Copectlns 'K Fabiah Bechigue: il

ZORAIDA CASALLAS RODRIGUEZ FABIAN RODRIGUEZ VILLAN
Presidente Secretario
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